CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT VLXD KIEN GIANG Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

DU THAO An Giang, ngay thang ndam 2026

’ ] BAO CAO ]
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

Can cit Piéu 1é hoat déng Cong ty Cé phan San xudt Vit liéu xdy dung Kién Giang
("Cong ty”);

 Can cir Nghi quyét s6 01/2025/BBH-DHDCD ngay 20 thang 6 nam 2026 ciia Dai hi

dong co dong thuong nién nam 2025 Cong ty.

Hoi dong quan tri (HPQT) bao céo Dai hoi vé két qua hoat dong cia HDQT trong
nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.1.  Co ciu nhan sy Hji ddng Quan tri:

Nam 2025 13 nam thir hai cia Nhiém ky V (2024 — 2029). Pai hoi dong cb dong

thuong nién nam 2024 da dugc t6 chirc vao ngay 14/6/2024 va bau Hoi ddng quan tri nhiém
ky V (2024 — 2029) gom 04 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Minh Tuin - Chu tich HBQT

2. Ong Nguyén Duy Chinh - Phé Chu tich HDQT
3. Ong Cao Gia Chuong - Thanh vién HDQT
4. Ong Lé Vian Son - Thanh vién HPQT

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri déu c6 kinh nghiém quan 1y, chuyén mén sau trong
linh vyc hoat dong cua Cong ty, dap ung day du ti€u chuan theo quy dinh cua phap luat va
biéu 1€ Cong ty.

Ngay 24/12/2025, Hoi dong quan tri ¢3 nhan duoc cac don xin tir nhiém chirc danh
thanh vién Hoi dong quan tri Cong Ty nhiém ky V (2024 — 2029) cta 6ng Nguyén Duy
Chinh. Can ct theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghi¢ép, HDQT da lay y
kién co dong bang van ban dé: (i) Thong qua vige mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri
d6i v6i Ong Nguyén Duy Chinh va (ii) bau bo sung thanh vién Hoi dong Quan tri ddi véi
Ong Lé Ngoc Vinh cho thoi gian con lai cua nhiém ky V (2024 — 2029). Ben ngay
19/01/2026, can cu két qua kiém phleu ctia cac cd dong guri vé, Pai hoi dong cb dong cua
Cong ty da quyét dinh thong qua két qua bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky V gdom céc thanh vién sau déy:

1. Ong Pham Minh Tuan - Chu tich HbQT
2. Ong Cao Gia Chuong - Thanh vién HBDQT
3. OngLé Vin Son - Thanh vién HPQT



4. Ong Lé Ngoc Vinh - Thanh vién HDQT
1.2. Két qua thwe hién chirc ning, nhiém vu ciia HPQT:

Hoi dong Quan tri di tuan thu chat ché va thyuc hién day du cac quyén han, nghia vu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty. Cu thé:

- V& cong tac to chitc hop HPQT: Trong nam 2025, HPQT d tién hanh 11 phién
hop (bao gém hop dinh ky va bat thuong). Viéc td chire hop dugc thyc hién ding trinh tu,
thi tuc theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ Cong ty, dam bao tinh hop phap, minh bach
va hiéu luc thi hanh. Cac thanh vién HDQT tham du déy du cac cudc hop, tich cuc nghién
ctru tai liéu, thao luan va biéu quyét v6i tinh than trach nhiém cao, dit loi ich chung cua
Cong ty va cd dong 1én hang dau.

- Trong nam 2025, HDQT dé ban hanh 14 Nghi quyét nham quyét nghi cac van dé
trong diém thudc thim quyén. NoOi dung cac van ban tap trung vao cac nhom linh vyc trong
yéu sau: Kién toan co ciu to chue va bo may hoat dong cua Cong ty; B6 nhi¢m, mién nhiém
va danh gid nhan sy quan 1y cdp cao thudc Ban diéu hanh; Chi tam tmg c6 trc nim 2024,
2025; Phé duyét cac chu truong, hang muc dau tu va cac ndi dung khac theo tham quyén
nham hién thuc hoa dinh hudng chién luoc d3 dugc PHPCD thong qua.

Trong nam 2025, HDQT di thuc hién t6t vai trd giam sat, dinh huéng va chi dao Ban
Diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao Cong ty hoat
dong dung chién luogc, tuan thu phap luat va dat dugc cac muc tiéu trong yéu. Cac van dé
phat sinh thudc tham quyén ciia HDQT déu dugce xem xét, thao luan ky ludng va xtr 1y kip
thoi, dung quy dinh.

1.3.  Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCPD thwong nién nim 2025

HDbQT da ghi 512_10 va giam sat Ban diéu hanh trién khai c,aic nhiém vu duoc DPHDCD
giao tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 20/6/2025. Két qua dat dugc nhu sau:

a. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty dién ra trong bdi canh chinh
sach phap ly va co ché quan ly nha nudc co nhiéu thay d6i lién quan dén viéc diéu chinh mo
hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong, kéo theo sy thay d6i cuia mot sé quy dinh phép luat co
lién quan dén hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Bén canh do, nén
kinh té van con d6i mat v6i nhiéu kho khan, thach thire, anh huong nhét dinh dén hoat dong
cua doanh nghi¢p trong nganh vat liu xay dung.

Tuy nhién, nhu cau vat liéu xay dung phuc vu céac cong trinh trong diém trén dia ban
tinh tiép tuc duy tri & mic tich cyc. V&i loi thé vé chat lugng san pham, uy tin thuong hiéu
da dugc khang dinh trén thi truong ciing sy quan tdm, hd trg cia chinh quyén dia phuong,
Cong ty tiép tuc duy tri on dinh hoat dong san xuat kinh doanh va dat duoc két qua kha quan
trong nam 2025.

Trén co s& két qua hoat dong thuc té, Hoi déng Quan tri da thuc hién cong tac giam
sat, danh gia toan dién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac diéu hanh cua
Ban Tong Giam doc theo diing chtic ning, nhiém vu va tham quyén dugc giao. Qua xem
xét, Hoi dong Quan tri thong nhat véi Bao cio két qua san xuat kinh doanh nam 2025 do
Tong Giam dbc trinh bay, da dugc kiém toan doc lap, dam bao tinh minh bach, chinh xac va
tuan thi day du cac quy dinh phap luét hién hanh. Két qua dat dugc trong nam 2025 13 co s6
quan trong dé Cong ty tiép tuc cung co nang lyc tai chinh, nang cao hiéu qua quan tri, dong
thoi trién khai cac dinh hudng phat trién 6n dinh va bén viing trong cac giai doan tiép theo.

b. Viéc phan phdi lgi nhuin va chia cd tirc nim 2025
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HDQT da 1ap va trinh PHDCD phuong an phan phdi loi nhuan va chia ¢ tirc nam
2025 tai To trinh so 04/TTr-HPQT ngay 29/5/2026.

C. Vé viéc hra chon don vi kiém toan doc 1ap

Cin cir sy uy quyén cia DPHDCD, HPQT da tién hanh thdm dinh nang lyc va lya
chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam lam don vi cung cap dich vu kiém toan cac B&o céo
tai chinh ndm 2025 cua Cong ty theo ding quy dinh.

d.  Viéc chi thu lao HPQT, Ban Kiém soat va Thu ky HPQT

Viéc chi tra thu lao dbi véi Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat va Thu ky Hoi dong
quéan tri duoc thuc hién theo diing Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, bao dam phu hop vai
quy dinh cta phap luat, Pidu 16 Cong ty va nguyén tic cong khai, minh bach.

1.4.  Cong tac dau tw phat trién san xuat

Trong nam 2025, nhu cau tiéu thu da xay dung phuc vu cic dy an dau tu cong va
khach hang truyén thong tlep tuc gia tang. Trudc tinh hinh d6, Hoi dong Quan tri da tap
trung xem xét, danh gia nhu cau thi trudng, ning luc khai thac va dinh hudng phat trién san
xudt ctia Cong ty dé thong nhat chi truong ddu tu ning cong sut khai thac tai cac Mo
khoang san theo co ché dic thu, nham dap tng nhu cau thi trudng va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

Song song v6i viéc nang cong suit khai thac, Cong ty ciing trién khai ké hoach dau
tu bd sung may moc, thiét bi phuc vu hoat dong khai thac, ché bién va van chuyén nham bao
dam ning luc san xuit, nang cao hiéu qua van hanh va dp tng yéu cau phat trién trong giai
doan tiép theo. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Viéet Nam a"&ng

. Gia tri
STT Hang muc dau tw
(Chwa VAT)

Pau tr 04 xe xtc hiéu Lonking (dwa vao hoat dong

1 ) 5.175.925.926
thang 04 & 10/2025)

2 | Pau tu 01 may dinh vi vé tinh 70.000.000
3 Pau tu 01 may Flaycam 34.600.000
4 Dau tu Barie can tu dong xuét ban hang 491.000.000
5 Chi bdi thuong dat dai mo Hon Soc 199.400.000
Tong cong 5.970.925.926

Cac hang muc dau tu duogc trién khai trén co so tudn thu dang trinh tu, tha tuc dau tu
theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty va phap ludt hién hanh, phu hgp véi tham quyén phé
duyét va quy ché quan tri ndi bo cia Cong ty.

1.5.  Panh gia cia HPQT vé cac hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Hoi ddng quan tri da thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat ddi voi Tong Giam ddc
va do6i ngil can bd quan 1y chu chét thong qua cac cudc hop dinh ky (thang, quy, ban nlen
nam) va cac cudc hop phat sinh khi can thiét theo quy dinh. Cong tac giam sat duoc trién
khai trén co so tuan thu quy dinh cua phap luat, Dleu 1¢ Cong ty va cac quy ché ndi bo,
dong thoi bao dam nguyén tac phan dinh rd thAm quyén gitra Hoi dong quan tri va Ban dleu
hanh. Noi dung giam sat tap trung vao cac linh vyc trong yéu, bao gom hoat dong san xuét
kinh doanh; cong tac quan ly tai chinh, dau tu; quan tri nhan syu; viéc thyc hién cac nghi
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quyét cua Dai hoi déng cd dong, Ho1 déng Quan tri; cling nhu viéc tuan thu cac quy dinh
phap luat va quy ché ndi bd cua Cong ty.

Trén co s cac bao cao didu hanh va két qua thyc hién thuc té, Hoi déng Quan tri
danh gia Ban Piéu hanh d3 t6 chie trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phu hop voi ké
hoach da dugc thong qua, dong thoi thuc hién day du cac nghi quyét, quyet dinh cua Dai hoi
dong c6 dong va Hoi dong Quan tri. Ban Piéu hanh da chu dong trién khai cac giai phap
nang cao hi¢u qua hoat dong, cai thi¢n nang suit lao dong, tdi wu chi phi san xuat va thuc
hién dy du ché do, chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh.

Cong tac quan 1y tai chinh, thyc hién nghia vu thué va ché d6 bao céo duoc Ban diéu
hanh thyc hién theo quy dinh cua phap luat va quy ché noi bo. Hoat dong diéu hanh dugc
duy tri théng qua co ché giao ban dinh ky nhiam ra sot tinh hinh va xtr 1y kip thoi cac van
dé phat sinh, bao dam hoat dong ctia Cong ty lién tuc va tuan thi quy dinh.

Qua cong tac kiém tra, giam sat trong nam 2025, Hoi dong quan tri khong ghi nhan
truong hop vi pham Diéu 1& Cong ty, vi pham phap ludt hoic khong tuan thu cac quy ché,
quy dinh noi b. Hoat dong diéu hanh duoc thyc hién dung tham quyén, bao dam tinh minh
bach va trach nhiém, gop phﬁn tich cuc vao két qua hoat dong chung cua Cong ty trong nam
2025.

Trong thoi gian toi, Hoi dong Quan trj s& tiép tuc hoan thién co ché giam sat theo
hudng chat ché, hi€u qua va minh bach; dong thoi tang cuong nang cao nang lyc quan tri,
trach nhiém diéu hanh va chat luong ngudn nhan luc quan ly nham dap tng yéu cau phat
trién 6n dinh, bén vimg cua Cong ty trong giai doan tiép theo.

1.6. DPanh gia chung két qua hoat dong cia HPQT nim 2025

~ Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d hoan thanh tét vai tro dinh huong, giam sat va
quy@t dinh cac van dé quan trong cua Cong ty theo dung Nghi quyét Dai hdi dong o dong,
bicu 1¢é Cong ty, cac quy ché ndi b va quy dinh phap luat co lién quan.

Céc thanh vién HPQT hoat dong véi tinh than trach nhiém cao, phan céng 1 rang,
phéi hop chit ch&, dam bao tinh minh bach, than trong va vi loi ich chung cua Cong ty va co
déng. Hoi dong quan tri da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh thudc tham quyén theo quy
dinh, 1am co s& dé Ban diéu hanh t6 churc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh va céc
ndi dung quan tri diéu hanh ctia Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri co ban da duogc trién khai theo ké
hoach; qua d6 gop phan duy tri 6n dinh hoat déng va hd tro thuc hién cic muc tiéu phat
trién cia Cong ty trong nam 2025. Két qua dat dugc trong nam 2025 1a co so dé HPQT
Cong ty tiép tuc ra soat, diéu chinh dinh huéng va giai phap quan tri, hudng t6i muc tiéu
nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién bén viing trong nam 2026 va cac giai doan tiép
theo.

II.  PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
2.1.  Chi tiéu san xuét kinh doanh

Trén co so két qua thyc hién nam 2025, danh gia diéu kién ndi tai, nguén luc hién co
va du béo tinh hinh thi truong, Ho1 déng Quan tri da xem xét, thao luan va théng nhét véi
céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 theo Béo céo ciia Tong Giam ddc, trinh
Pai hoi dong C6 dong xem xét théng qua. Cac chi tiéu cu thé s& duoc xac dinh trén nguyén
tac than trong, phu hop voi chién luoc phét trién bén vimg, bao dam hai hoa giita muc tiéu
tang truéng, hiéu qua dau tu va kha nang kiém soat rui ro.

2.2. Cong tac dau tu phat trién:
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Pé dat muc tiéu san xuat kinh doanh nam 2026 véi viéc nang 50% cong suét khai thac
mo Hon Soc, Cong ty trién khai k& hoach dau tu bod sung may moc, thiét bi phuc vu hoat
dong khai thac, ché bién va van chuyén nham bao dam nang lyc san XUuAt, nang cao hi¢u qua
van hanh va dap ung yéu ciu phat trién trong giai doan tiép theo. Cy thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

STT Hang muc dau tw Gia tri
(Chua VAT)
1 Pau tu 01 ddy chuyén nghién sang da 400 tin/gio 43.000
2 Pau tu 01 xe cudc hiéu HITACHI 450 3.000
3 Pau tu 01 xe xuc 1at gau 4,5md 1.350
4 | Pautu 01 can sac da xudng PT khach hang 1.000
5 Pau tu 01 tram can 80 tin 1.000
6 Pau tu 01 xe cude gau 0,7m? 250
7 Pau tu 01 bén xubng da méi Son Kién (chu yéu phuc 2000
vu cap cho cong trinh APEC)

8 Pau tu 01 xe tudi nude duong chuyén dung 1.500
9 Hé thong chdng sét lan truyén bao vé thiét bi can 1.000
10 | Gara sira chita xe va thiét bi may nghién 4.000
11 | Nha kho chira vét tu va phé liéu thu hoi 500
12 | May tién ¢& I6n 600

Téng cong 59.200

2.3. Dinh hudéng cong tac quan tri nam 2026
Can c tinh hinh hoat dong thuc té va dinh huéng phat trién ciia Cong ty, trong nim
2026, Hoi1 dong Quan tri x4c dinh cac nhi€ém vu trong tam nhu sau:

- T6 chirc trlen khai thyc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim
2026, bao dam tién do, chat luong va diing tham quyén.

- Tlep tuc ra soat, kién toan co cdu to chirc va nhan su theo hudng tinh gon, hi€u qua;
nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép va hi¢u qua cong tac diéu hanh.

- Tang cudng cong tac quan 1y cong ng, kiém soat dong tién va nang cao hiéu qua st
dung von; bao dam an toan tai chinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua
Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung va phat trién vin héa doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép,

doan két va trach nhiém; tao méi trudng lam viéc on dinh, nang cao ning suat lao dong va
su gan két ctia ngudi lao dong véi muc tiéu phat trién bén viing ctia Cong ty.
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- Téap trung nghién ctu, trién khai cac thu tuc phap 1y lién quan dén hoat dong
khoang san, dat dai va dau tu nham bao dam nguon trir lugng da phuc vu nhu cau san xuat
kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2026 va cac giai doan ti€p theo.

- Duy tri va tang cuong mdi quan hé phéi hgp vé6i chinh quyén dia phuong noi ¢6
hoat dong khai thac khoang san va cic co quan quan ly nha nudc cé lién quan; dong thoi
thuc hién day du trach nhiém xa hdi va cac chinh sach an sinh xa hoi theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac quan tri rii ro, kiém soat ndi bd va giam sat hoat dong van
hanh; bao dam hoat dong san xuat kinh doanh tuén thu day du cac quy dinh phép luét, dac
biét 1a cac quy dinh lién quan dén hoat dong khai thac khoang san, moi truong, an toan lao
dong va nghia vu tai chinh v&1 Nha nudce.

Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong ndm 2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026
cua HDQT, kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ,
- TV HBQT, BKS; CHU TICH

- Luu: Thu ky HPQT.

PHAM MINH TUAN
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