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BAO CAO

V& quén tri, két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2021
va ke hoach nam 2022

A. VE QUAN TRI VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2021

I- Tinh hinh chung

1. Thuan loi

Thoi gian qua, cong ty khai thac va san xuit da cung cép cho nhiéu cong
trinh xdy dung, didc biét cac cong trinh 16n thudc sy quan 1y cua Nha nudc duoc
khéach hang tin nhiém cao vé sb luong va chét lugng, tao dugc uy tin, thuong hiéu
cua cOng ty;

Dugc lanh dao tinh, chinh quyén dia phuong quan tdm gitip d, tao didu kién
dé cong ty 6n dinh va phat trién;

Da s6 ngudi quan 1y va lao dong trong cong ty ¢6 nang lyc va kinh nghiém.
Dbi v6i cobng nhan 6 tay nghé lam viée on dinh, gan bé 1au dai véi cong ty.

2. Kho khin

Péi véi mé Hon Séc, con lai khoang hon 01 ha chua boi thuong dat dai, cay
trong dugce, do cac h¢ dan doi boi thuong voi muc gid cao hon rét nhiéu so voi
muc gia cong ty boi thuodng, lam anh hudong dén tién dg khai thac;

Anh huéng cta dich bénh Covid — 19;

~ Tinh trang xam nhép méan dién ra gay gét nén hau hét cbng va ctra sdng ra

bien déu dong cong, dap dap lam tau, thuyén khong qua lai dugc anh hudng dén
viéc tiéu thu da.

II. Cong tac td chirc, quan Iy va hoat ddng ciia Hdi dong quén tri

1. Vé nhan su: Hoi dong quan tri gdm c6 03 thanh vién,

- Ong Nguyén Duy Chinh - Chu tich (B6 nhiém ngay 27/01/2021)

- Ong Tran Van Xuan - Chti tich (Mién nhiém ngay 27/01/2021)

- Ba Nguyén Thi Yén - Thanh vién (B nhiém ngay 27/01/2021)

- Ong Lam Minh Pao - Thanh vién (Mién nhiém ngay 27/01/2021)
- Ong Nguyén Vin Luan - Thanh vién HDQT

2. V& cbng tac quén Iy

Nam 2022 Hoi ddng quan tri d& hop va ban hanh 12 nghi quyét, céc noi
dung nghi quyet déu dugc trién khai thuc hién tét. Ngoai cude hop, cac thanh vién
Hoi ddng quan tri thudng xuyén lién hé dé trao dbi thong tin, tham khao ¥ kién, xr




ly nhidu van dé quan trong trong viéc quan ly hoat dong san Xuét kmh doanh cua
Cong ty, dua ra quyét dinh kip thoi trong viéc thuc hién nghi quyét cta Pai hoi
dong co dong va nghi quyét Hdi déng quan tri.

Hoi ddng quan tri thuc hién dung chic nang, nhiém vu, quyén han trong
cOng téc quén ly cbng ty; chi dao, kiém tra, gidm sat co6 hiéu qua viéc thuc hién cac
chi tiéu nhiém vu nghi quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021 dé ra;
thanh vién Hoi dong quan tri phat huy tt nang luc, cé sy phéi hop chit ché, lam
viée v6i tinh than trach nhiém cao.

Thudng xuyén ra soét sira dbi, bd sung, ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo
cho phu hgp, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ding quy dinh ctia phap luat
va co hiéu qua.

3. Két qua lanh dao thue hién nghi quyét cia Hoi ddng quan tri

3.1. Két qua thue hién cac chi tiéu san xuat, kinh doanh va tai chinh

Thuc

Niim 2021 hidn so

CHi TIRU SV voi ké

K& hoach | Thue hién | hoach

(%/mam)
1. San xuét m’ 1.500.000 | 1.423.736 95
- Dd cde logi m’ 1.444.000| 1.358.587 94
_ Dt m’ 56.000 65.149 116
2. Tiéu thu m? 1.500.000 | 1.426.437 95
- Pd cde logi m’ 1.444.000 | 1.361.288 94
- Pat m’ 56.000 65.149 116
3. Doanh thu thudn gzg; 245373 | 226.795 92
4. Loi nhuén trude thué " 62.254 55.107 89
5. Thué TNDN I 12.451 11.085 89
6. Loi nhuén sau thué " 49.803 44.021 88
7. Ty 1 chia cb tirc % 36,4 36,4 100

3.2. Viéc quan ly, st dung, bao toan va phat trién von:

Tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép lanh manh, hé thong sé séch ké toan
ghi chép day du rd rang, quan 1y chit ch& cac khoan chi phi dam bao theo quy dinh
quan ly tai chinh va phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Céng ty. Viéc dAu tu, sir
dung von ding myc dich, dam bao viéc bao toan va phat trién von. Tai san dau tu
mua sam déu thuc hién ding quy dinh.

3.3. V& d4u tu phat trién sin xuat:



Don vi tinh: Viét Nam dong

STT Hang muc diu tw ( Chsl(lz"atl\(;j\T)
1 | Lép dat Boongke xuéng d4 Bai M&i 632.659.000
2 | Mua méi xe xuc lat Kawasaki 852V 1.727.272.727
3 | May phat dién Yanmar 27,5 KVA 80.000.000
4 | Bo ké khu vue xubng dé Bai Méi 517.000.000
Pau tv nang cong suét khai thic mdé d4 Hon Soc

> 990,000 m3/r1gém dag nguyén khéi 1.804.000.000

Cong 4.760.931.727

Quy trinh tht tuc dau tu dang quy dinh.
3.4. Ban thanh ly tai san: Trong nam khong phdt sinh.
3.5. Cong tac quan Iy va thu hdi no:

Hoi dong quan tri ban hanh cdc quy dinh v& quan ly no, Téng Giam dbc chi
dao thuc hién tt viéc thu hdi, dbi chiéu no thudng xuyén hing thang.

3.6. Vé ng vay ngan hang: Cong ty khéng ¢ no vay.

3.7. Vé cong tac boi thuwdong dat dai, hoa mau moé da Hon Séc
10 clfl

Dai hoi dong c¢b déng ty quyén cho Ho1 ddng quan tri giai quyét boi thudng >
d4t dai, ciy trong cho cac hd dén con lai nim trong khu vuc quy hoach thuc hignry cd'e
Du 4n khai thdc mé d4 Hon Séc xa Thd son, huyén Hon Dét, tinh Kién Giang dexi“\f‘gt}‘:
som giai phong mat bang dua dién tich con lai vao khai thac. Qua d6 Hoi dong:zy A
quan tri da chi dao Tong Giam dbc cdng ty lam viéc v6i cac ho dén (phan dién tich~

con lai) dé thoa thuén bdi thuong dit dai, cay trong, két qua nhu sau: U

- Phan d3 bdi thuong (08 hd dén) voi dién tich: 23.381,9 m2, tong sb tién
bdi thudng: 9.352.760.000 dong.

- Phin con lai chua bdi thudng (11 ho) trong d6:

+ 06 ho dan da do dac, véi dién tich 7.276,7 m2 chua ddng ¥ nhan tién véi
Iy do cac hd nay doi bdi thudng véi gia cao hon rat nhiéu so véi gid thoa thuan bodi
thuong.

+ 04 h6 dan phat sinh chua do dac, véi dién tich khoang 8.000 m2
4. Hoat dyng Giam sat ciia Hi ddng quén tri ddi véi lanh dao Cong ty

Hdi déng quan tri hop c6 mdi Trudng Ban Kiém soét, Chu tich _Cong doan,
Ké to4n truong du, ngoai ra thuong Xuyeén kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc
hién nghi quyét cta Ho1 dong quén tri. Tong Giam dbc thudng xuyén c6 mit didu
hanh, kip thoi giai quyét cong viée san xuét kinh doanh cta Cong ty, dam bdo dung
quy dinh cua phap luét, thuc hién ding hop dong lao déng da ky két voi ngudi lao
d6ng; dam bao quyén va nghia vu cua ngudi str dung lao dong va nguoi lao dong
theo quy dinh ctia phap luat, Biéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

5. Nhan xét danh gia

(oS



Nam 2021 1a nam c6 nhiéu khé khin tic dong, dic biét 1a giai doan dich
bénh covid — 19 lam anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.
Tuy khong dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra, nhung két qua dat dugc trong nam
2021 nhu trén 1a rat tran trong. Dé dat duoc két qua dé, ngoai sy néu cao tinh than
trach nhiém cua tap thé Hoi dong quan tri trong 1anh dao thuc hién c6 hiéu qua
Nghi quyet dai hoi dong cb dong thi val tro quan ly diéu hanh hoat déng san xuét
Kkinh doanh ctia Téng Giam dbc cong ty luén thé hién su quyet tam cao, cung vdi
su nd luc va ¥ thite cla tép thé ngudi lao déng di gép phan quyét dinh dén su
thanh cong ctia cong ty.

Tuy nhién, van con mot s6 kho khan nhat dinh nhu da béo cdo & muyc tinh
hinh chung, chi yéu la kho khan trong cong tac boi thuong dat dai, hoa mau trén
phén dién tich con lai cia mé d4 Hon Séc.

B. KE HOACH NAM 2022

1. Cac chi tiéu ve san xuat kinh doanh va tai chinh

, K¢ hoach 2022
Sl VT Kezgggm SI?IZ;T 23121;1@
(%)

1. San xuét m3 1.640.000 115
- Dé cdc logi m’ 1.600.000 148

- Dét m? 40.000 61

2. Tiéu thu m? 1.640.000 115
- Dd cdce loai m? 1.600.000 118

- Pdt m 40.000 61

3. Doanh thu thuan gggg 272.000 120
4. Loi nhuén trudc thué " 70.000 e
5. Thué TNDN (20%) " 14.000 126
6. Loi nhudn sau thué . 56.000 137
7. Ty 1é chia cb tic % 36,4 100

2. DAu tw phat trién san xuit va thanh Iy tai sin ¢6 dinh

- T1ep tuc lam viéc voi don vi tu vAn va cdc co quan chic ning dé hoan
thién gidy phép khai thac néng cong sudt 290.000 m3/ndm dé nguyén khdi (cong
suit khai thac dugc cdp phép hién nay 1a 200.000 m3/nam da hoc nguyén khai,

tuong duong 142.857 m3/ndm da nguyén khéi) mé Tra Pube.



é
|
- Pau tu lip dit day chuven nghién sang da 400 tunfo'w va cac thiét bi kém
theo, thay thé cho day chuyén s6 02 (150 tAn/gid) va day chuyén sb 5 (150 thn 01(?)

mé Hon Sée, du kién khoang 42 ty ddng.

|
- Pau tu mua moi 04 chiéc xe tai ben phuc vi mé Hon Séc, du kién khoa ang

6,8 ty ddng (1,7 ty/chiée). |

I
- Pau tu lép dat 01 tram can quén ly dAu ra (don vi giao khoén tai mo Hon
Séc), du kién khoang 450 tridu dong.

- DAy tu mua thém dat dé mo ong can sat, Bén bai méi Hon Sée, dién tioh
khoang 1.290 m2, gia mua khodng 400.000 ddng/m?, gi4 tri 516 triéu ddng.

- PAu tu 1am céu qua 4u thuyén bén xudng d4 Chi nhénh khai théc d4 Tra
Pubce cip kénh Lung Lén theo chi dao cua UBND huyén Kién Luong, dr kién
khoang 5,2 ty.

- PAu tu theo thim quyén ciia Hoi ddng quan tri. |

3. V2 cong tic bdi thwong dit dai, hoa mau mé d4 Hon Séc %

- Tiép tyc lién hé véi Vin phong dang ky dét dai huyén Hon Dét trich do
cic hd dan con lai chua duge do dac va thoa thusn giai quyét dit didm véi cae hd
dan d& som giai phong mit bang dwa dién tich con lai vao khai thac. |

i

- f)e nghi Pai hdi déng cd dbng thdng nhit ty quyen cho Héi dbng quén tri
giai quyét béi thuonc dat dai, cly trong cho céc hé dan con lai ndm trong khu vyc
quy hoach thuc thl’l Dy 4n khai thdc mo ¢34 Hon Séc x& Thé Son, huyén Hon Dit,
tinh Kién Giang dé sém giai phong mat bang dua dién tich con lai vio khai thac. |

4. Céng tac quan Iy .

- Tiép tuc nghién ¢, ri soat, sia do;, bd sung cac quy ché ndi bd cong ty
nhim nang cao hxcu qua quan Iy clia Hoi ddng quan tr. 5

- Tang cuodng cong tdc dao tao nouon nhén luc, quy hoach ngudn ke thqa
¢6 chét leong; cing ¢b, kién toan bé may t chic dap ng yéu chu phat trién cu%a
doanh nghiép. |

i

- Gift mdi quan hé voi dia phuong nei khai thic khodng san va thue hién
tét chinh sach an sinh x& hoi,

Trén day l1a bdo cdo danh giéd cong tac quan Iy, didu hanh, hoat dong cila
Hoi ddng quan tri Céng ty nam 2021 va ké hoach nam 2022. P& nghi ¢ ddng xemn
xét ¢ ¥ kién dé théng qua t6 chirc thue hién.

ot nidn: ONG QUAN TRI |
- Co déng; iy
- Thanh vién HDQT: TICE

- Ban Kiém soat;
- Luu: Thu ky HBQT.
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